
乐平的社会投资

——以大邑富平小贷公司为例



社会需求：谁面临着“机会不平等”？

• 中国现有农村人口
6.74亿人，其中：

贫困人口近1亿

农民工2.36亿

• 这些人群普遍缺失平等发展机会
教育

就业

创业

参与市场竞争

• 难以形成自我发展能力



乐平：规模化创造平等发展机会

使命
• 通过对社会企业、社会企业家的耐心投资，让服务惠及穷人

愿景
• 人人享有平等发展机会

2020-2025年，服务千万级贫困人群



社会创投：寻求更可衡量更大的社会影响力

• 投资目标为高成长潜力的社会机构/社会企业

• 致力于投资目标的能力建设

• 资金和资源的共同投入

• 强调可测评的结果

更看重社会企业家精神：

• 授人以鱼-授人以渔-渔业系统的改变
• Believe to See
• 从自我改变开始
• 干中学

Venture 
Philanthropy

的特点



业务3：促进行业发展

乐平的总体架构和业务板块

业务1：投资社会企业
•北京市通州区富平职业技能培训学校
•北京富平家政服务中心

家政社区服务

•永济市富平小额贷款有限责任公司
•成都市大邑县富平小额贷款有限责任公司

农村小额贷款

•北京谷雨千千树教育咨询有限责任公司
•千千树儿童之家

儿童早期教育

•北京富平创源农业科技发展有限责任公司
•天津众源合作社

生态信任农业

业务2：连接个人力量

•社会创新合作伙伴（SVP）社会创新伙伴

社会投资平台
公益基金会

北京乐平公益基金会

非营利组织

北京富平学校

社会投资公司

北京富平创业投资有限责任公司

•乐平学者计划思想领导力



• 富平家政累计为30,000余名家政女工提供职业培训与就业安置，其中90%
来自偏远山区30,000名

• 社会创新卓越领导人培养计划共培养了131位社会创新者，建立了一套培育社
会创新卓越领导人的体系和具体方法

• 富平小额贷款累计发放贷款13,000余笔，累计服务8,000余户农民，累
计贷款总额达3亿元8,000户

• 千千树累计培训教师1799人次，覆盖167所农村和流动儿童、基层幼儿
园，惠及33,647名儿童33,647名

• SVP已发展北京创始会员35名，为公益组织的能力建设提供长期耐心的专业
和资源支持

35名

3,000户

131名

• 富平创源生态农业累计支持100多户农村生产者留在土地上创业，为1,000
余户家庭提供安全菜品

乐平的社会企业和社会创新惠及的人群



Social Venture Partner（SVP）
社会创新合作伙伴网络

2020年

2016年

2014年

2011年

5万

成立

1500万

50万

连接个人的力量，合伙人制
• 连续多年资助
• 非限定性资助
• 提供专业知识和技能



培育跨界社会创新领导者

乐平学者计划：

• 培养跨界的社会创新研究学者
• 促进社会创新领域高质量专业研究和创新知识生产
• 建立社会创新研究的跨界社区

主题：

• 慈善及社会创新立法研究
• 社会影响评估
• 技术推动公益



贷款难？为什么没有想过？

原来家里面种
点庄稼种点谷
子，只能有些
吃的。

有些农家经济
能搞上去，全
靠在外面打工
赚点钱回来。



贷款难？为什么想不到？

没想到，像
我们是住在
农村里面

要房没房，要
车没车。



乐平如何回应“贷款难”？

一. 投资和治理

2012年4月，乐平联合其他四

家社会投资机构，投资设立

“成都市大邑县富平小额贷

款有限责任公司”。

• 注册资本：5000万元

• 员工人数：40人

• 覆盖范围：大邑县全部村

庄/社区



二. 理念先行：钻家和专家
定位：

贷款入户，服务三农

村级调查、入户
走访、信用调查、
贷款回访，各项
贷款服务坚持入
户

专注“服务三农”
在田间地头提供
贷款服务，涉及
三农的贷款客户
数占贷款总客户
数的 90% 以上



三. 技术输出：产品与流程

产品特色：
家庭信用贷款，1个家庭的2位成员共同承担贷款责任
不超过12个月的灵活的期限，可选择分期或一次性还款，满足用途多样化的资金需求
上门服务，2-7个工作日放款
无抵押，无担保
利率：实际年利率21%



四. 人才培养：本土而专业

• 重视本土人才的培养和储备，
一线信贷员100%来自于农村本土化

• 发现和培养社区精英
社区化

•专业技能+综合能力培训
•内部培训+外部学习
•常态化+常规考核
•老带新

专业化



五. 能力建设：风险管理体系
• 从外部引进专业的风险管

理经验和技术

• 建立符合自身时间经验的

风险管理体系

• 培养本土化的风险管理专

业人才



六. 影响评估：社会资源研究所（SRI）

• 在四个方面有显著的优化作用：1）平抑成本，
2）加速创业，3）扩大规模，4）润滑经营

• 61%的客户在贷款后经营规模有所扩大，超过
1/2客户对未来经营更有信心。

经
济

• 在三个方面有显著影响：1）抵御生活负面冲击，
2）平滑日常效益，3）直接提升生活品质

生
活

• 支持的大多是家庭自雇型生计，对当地非正式
就业有一定促进作用

• 对社区产业多样化和家庭成员返乡就业方面的
影响较为微弱

社
会



七. 战略规划：迭代演化的“信贷+”

走出去请进来

学习先进的经验，围绕农村社区经济发

展，以及农户家庭生计改善，提供非金

融服务

支持绿色农业

满足种养殖户扩大生产规模，实现标准

化、集约化、规范化、适度规模化农业

生产资金需求，提供：创业指导、技术

服务、市场连接



下辖218个村/社区
人口51.6万人

面积1284平方公里，
山区60.5%，丘陵
16.7%，平原22.8%

人均可支配收入
（2013）
城镇居民：22,024元
农村居民：11,759元

悦来-山区

晋原-城区

安仁-坝区



覆盖程度
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资产质量
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社会评价

2014年4月，获成都市小额信贷协会颁发

的“社会责任奖”

2014年5月，获四川省小额贷款公司协

会的“最佳小额贷款公司”



我叫黄术琼

四川大邑人

今年40岁

以前是一名代课老师

因为喜欢小孩

又发现山区缺少幼儿园

我2005年办了一所乡村幼儿园



后来，富平小贷的信贷员

刘家琼入户宣传时与我结识

她鼓励我并帮助我申请了贷款

当时，亲戚朋友都反对：

因为收益小，风险大。

而且办证、资金、场地、人员

都是困难



今年是我在富平贷款

的第五个年头了。

贷款时间 贷款金额 贷款期限2011年9月2日 2万元 6个月2012年7月6日 2万元 6个月2012年12月28日 5万元 3个月2013年7月19日 5万元 3个月2013年10月22日 5万元 6个月



我用贷款买了

幼儿园的座椅板凳，

添置了教具。

还参加了乐平支持的

千千树儿童早教项目的

乡村幼儿园教师培训。



2014年，我获得了

中国银行业协会（花旗集团）

“微型创业奖”



由一所幼儿园发展到两所

教师队伍由5人扩充到14人。

入园儿童从41人扩大到119人。

家人也由不支持转变为支持。



我的未来：

开展差异化服务，

开拓早教市场。



北京乐平公益基金会
http://www.lepingfoundation.org/

期待我们的继续交流。
谢谢！




